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1 Einfihrung

Der Verfasser ist seit 2009 als Dozent fur deisterklassen Gutensteir einer
Sommerakademie flr Gesang, Streichinstrumente uavddf im stdlichen Niederdsterreich
— tatig und hat 2011 deren kinstlerische und kanfms&he Leitung Ubernommen. In dieser
Funktion hat er in der Saison 2012 die AuffUhrungr diebesgeschichte der schodnen
Magelone und des Grafen Peter von Provemger Ludwig Tieck in Kombination mit den
Romanzen aus Ludwig Tiecks Schoner Magelone fér&imgstimme und Pianoforte op. 33
von Johannes Brahms mit den ausubenden Kinstlerliviartin Vacha (Bariton und
Rezitation) sowie Nina Paul (Klavier) programmiemd die weitere kinstlerische und

Okonomische Planung und Realisierung gesteuert.

Ziel der Masterarbeit ist es, die Fahigkeit des fa&sers zurkinstlerischenund
betriebswirtschaftliche®lanung, Realisierung und Reflexion/EvaluatioresiKonzerts unter
Beweis zu stellen. Der vorliegende schriftliche | Tt keineswegdorschendensondern
lediglich dokumentarischensowie im letzten Abschnitreflexiv-evaluativen Charakter.
Leitvorstellung war also nicht die  Weiterentwickiun musik-  und/oder
wirtschaftswissenschaftlicher Wissensbestdnde, esandie Darstellung des erfolgreichen

Praxistransfers derselben.

Die beiliegende CDenthalt einenreprasentativen Querschnitder hier behandelten
Auffihrung vom 28. Juni 2012, die im historischeridthof in Gutenstein stattgefunden hat.

Gemal dem Studienziel wurden schwerpunktmalig Lieasgewahilt.

In der vorliegenden Arbeit werden im Sinne der Hecen Lesbarkeit Ludwig Tiecks
Liebesgeschichte der schonen Magelone und des Giaéer von Provengelohannes
Brahms’ Romanzen aus Ludwig Tiecks Schéner Magelone fie &mgstimme und
Pianoforte op. 33owie die Kombination beider Werke einheitlich Elagelonebezeichnet.

In den Aussendungen der Meisterklassen Gutenstgidendas Gesamtwerk Ubrigens — einer
umgangssprachlichen Tradition folgend und analag Zitel der vorliegenden Arbeit Bie
schone Magelongenannt. Der volle Titel der Erzahlung Ludwig kedatte sich fur den

Mediengebrauch nicht geeignet.
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2 Klnstlerische Planung und Realisierung

Zunadchst soll — ausgehend von einer kurzen Analgee Werke — jener Prozess

nachvollziehbar gemacht werden, der zur konkretehauf Audio-Datentrdger auszugsweise
dokumentierten kinstlerischen Interpretation geftiat. Der interpretatorische Spielraum hat
dabei nicht nur Gbliche Parameter wie Tempowahlpddyik, Ausdruck, Ornamentik, usw.

umfasst. Zunachst musste geklart werden, in weldherm der Prosatext mit den

Gedichten/Romanzen verbunden und in wel@&wesetzunglas Werk realisiert werden soll.

Auf umfangreiche biografische Beziuige zur EntstehdergWerke soll im Sinne einer straffen
Darstellung verzichtet werden. Die verwendeten Absp des literarischen (Internet:
Gutenberg/Tieck) sowie des Notentextes (Brahms) simLiteraturverzeichnis gesondert als
Primérliteratur vermerkt. Auf etwaige Quellenkritik wird hier arsgehts des

dokumentarischen Charakters der vorliegenden Adngsdricklich verzichtet. Im Rahmen
dieser Arbeit wird konsequenterweise nur auf dies@len Ausgaben Bezug genommen.

Zitierte Textstellen beziehen sich also immer aafahgegebene Primarliteratur.

2.1  Der Text von Ludwig Tieck

Der romantische Stoff von Tieckdagelonegeht auf das franzdsische Volksbusdlstoire
des deux vrais et parfaits amants — Pierre de Pmogeet la belle Maguelonnauriick. Die
orientalischen Motive wurden erst spater eingesbeDie deutsche Ubersetzung wurde im
Jahre 1527 von Veit Warbeck, einem Freund Martithérs, angefertigt. (Vgl. Fischer-
Dieskau 2008: 165 ff.) Tieck veroffentlichte seidagelone erstmals 1797 in seinen
Volksméarcher(vgl. Fischer-Dieskau 2008: 165 ff.) und nahm spéter u.a. gemeinsam mit
Der blonde Eckberin die ,Erste Abteilung” seiner 1812 publiziert&ammlungPhantasus
auf (vgl. Rath 1996: 260). ,Er versuchte, uns reihnem Marchen in geheimnisvollen Zauber
ohne klare Farben einzuspinnen, sich in gebrochér@men zu artikulieren.” (Fischer-
Dieskau 2008: 165.) Jedes der 18 in Prosa gehalt&agitel der Erzahlung enthalt ein
Gedicht/Lied. Diese Gedichte/Lieder sollten spater Vorlage zahlreicher Vertonungen —
u.a. von Carl Maria von Weber, Louis Spohr, Framxhner, Carl Friedrich Curschmann,
Robert Franz und eben Johannes Brahms — werdererBenswert erscheint, dass Tieck die
Gedichte auch aus dem Kontext der Erzahlung heetiistgunter dem TiteDes Jinglings
Liebe veroffentlicht hat. Dabei fehlt lediglich das zeeeiGedicht. (Vgl. Fischer-Dieskau
2008: 165 ff.)
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Die Handlung ist schnell erzahlt: ,Graf Peter bdéh sich auf abenteuerlicher Fahrt und
verliebt sich in die neapolitanische Konigstochtéagelone. Er entfuhrt sie zu nachtlicher
Stunde aus dem Palast. Als die beiden am Meeresadtan, raubt ein Vogel drei Ringe, die
zum Unterpfand ihrer Liebe geworden waren. BeiJdgd nach dem diebischen Vogel trennt
ein Sturm die Liebenden. Peter gerat in orientasGefangenschaft; Magelone lasst eine
Kirche und ein Pilgerspital bauen. Peter flient Umdlet seine Magelone nach manchen
Abenteuern zu gemeinsamem Glick wieder.” (Fischeskau 2008: 165 f.)

Spannend scheinen die zahlreichetigiosen Bezlgeder Erzahlung. Der Nameeters
korrespondiert mit seiner Hinwendung zureiligen Petrus und zur Wahl der
Himmelsschlussealls Erkennunszeichen. Auch jeresch der die drei Ringe enthalt und die
Hoffnung von Peters Mutter auf ein Wiedersehen imien Sohn neu aufkeimen lasst,
entstammt zweifellos christlicher Symbolik. Der &@swandel der Mutter ware
handlungslogisch nicht erklarbar. Der symboliscteh&t gilt auch fir deischafer der als
Retter der edlen Liebe Peters und Magelones inhEnrsang tritt und vor dessen Haus der

junge Graf seine Geliebte mit eindrammwiedersieht.

Der folgende Befund zeigt, dass die Qualitat demxtdeTiecks — ungeachtet der
grundsatzlichen Wertschatzung — keineswegs eighplhisitiv beurteilt wird: ,Unsterblich
sind nicht alle seine Texte, aber es gibt so enithe, die einem nicht mehr und nicht
weniger aus dem Kopf gehen als — um in der Zebleiben — Schriften von Novalis, Kleist
und Holderlin.” (Rath 1996: 374.)

2.2 Die Romanzen von Johannes Brahms

Der Beginn der Arbeit an déageloneféllt ins Jahr 1861 wo Brahms im Hamburger Vorort
Hamm lebt — also noch vor seine Wiener Zeit (vgunhzig 1973: 58). 1856 hatte Brahms bei
einer Auffihrung destlias von Felix Mendelssohn Bartholdy den von Manuel diar
ausgebildeten Bariton Julius Stockhausen kennemgel®er gefeierte Pianist Johannes
Brahms war von der Gestaltungskraft des Sangerbegmistert, dass er in der Folge
gemeinsam mit ihm u.a. Schube@héne Millerinund Schumann®Dichterliebe zur
Auffihrung brachte. Die Beschaftigung mit dieseedarzyklen dirfte Brahms zu eigenen
kompositorischen Planen animiert haben. Brahmsfbegge Sammlung der Werke Ludwig
Tiecks und hat schlie3lich die Gedichte aus Tiddkgieloneals textliche Grundlage seines

Liederzyklus' ausgewahlt. Die ersten sechs Liedet das LiedSulima(Nr. 13) wurden bis
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1862 fertiggestellt und bereits von Julius Stocldesmuund Johannes Brahms o6ffentlich zur
Auffihrung gebracht. (Vgl. Forner 2007: 34 ff.)

Die Fertigstellung erfolgte erst im Sommer 1868aden-Baden. Brahms vertonte allerdings
nur 15 der insgesamt 18 Gedichte. Dabei orientiertsich grof3tenteils am Zweitdruck in
Tiecks Phantasusvon 1812. (Vgl. Fischer-Dieskau 2008: 164 f.) D&rklus ist — vom
Komponisten autorisiert — in eineohenund in einetiefen Ausgaberschienen (vgl. Fischer-
Dieskau 2008: 173 f.). Angesichts der Zusammentudes Komponisten mit dem Bariton
Julius Stockhausen darf davon ausgegangen werdes,es$ sich bei der tiefen Ausgabe um
die urspringlichste handelt. Der Tonumfang von 8 fbist fur dieses Stimmfach geradezu
ideal — obwohl von einer Ausgabe fir tiefe und tietwa von einer Ausgabe fur mittlere
Stimme die Rede ist. Ungleiche Transposition emzelLieder und die daraus folgenden
verfalschten Tonartenbeziige sind bei der hier dekuierten Auffuhrung aufgrund der

Autorisierung durch den Komponisten ausgeschlossen.

Es soll hier nicht verschwiegen werden, dass diauffiinrung der gesamtellagelone

keinesfalls erfolgreich war (vgl. Fischer-Dieska@08: 172 f.). Schlief3lich ist das Werk von
immenser Komplexitat und stellt — beispielsweiseMargleich zu Brahms' in Strophenform
komponiertenLiebesliedernoder Deutschen Volksliedera hohe Anspriiche auch an die

Rezipientinnen.

2.3 Umsetzungskonzept

Bei Liederzyklen sind in der Regel — abgesehen Bearbeitungen — nur zwei konzeptive
Ansatze der Auffihrung zu beobachten: eine Realisg desgesamtenZyklus’ oder eine
auszugsweis@uffihrung. Bei deMagelonebestehen allerdings wesentlich mehr Optionen,
die zunachst anhand von Beispielen dargestellt evesbllen. Schliel3lich haben wir es mit
einem Text aus Prosa und Lyrik zu tun, dessenclyes Teil von Johannes Brahms vertont
wurde — ohne allerdings den Prosatext in das miistka Uberformte Kunstwerk zu
integrieren. Die kombinatorische Auffuhrungst also keinesfalls vorbestimmt. ,Etwas
launenhatft sprach sich Brahms manchmal fir, méist gegen die gesprochene Wiedergabe
des Marchens aus, vielleicht auch, weil ihm digiragion aus der reinen Gedichtsammlung
gekommen war. In Briefen aul3erte er, die Liedeltesolfiir sich selbst sprechen, der Séanger
brauche nichts davon zu wissen, wie und an wel8tetle Tieck sie in sein Marchen
eingefugt habe.” (Fischer-Dieskau 2008: 173.)
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2.3.1 Mdglichkeiten

Bei der Recherche nach verfiigbaren Aufnahmen aaofragern konnten drei Optionen der
kinstlerischen Realisierung derMagelone identifiziert werden (vgl. Internet:
Amazon/Magelone). Diese Moglichkeiten sollen hiehand vondrei Referenzaufnahmen
dargestellt werden. Auf die empirische Erfassungr deéaufigkeit bestimmter
Realisierungsformen soll deshalb verzichtet werdeei] diese Daten keine Relevanz fir
subjektive kiunstlerische Entscheidungen hatten.

1.) Beschrankung auf den LiederzyklfYam LabelOrfeo wird ein Live-Mitschnitt aus dem
Jahre 1970 von de8alzburger Festspielemit dem Bariton Dietrich Fischer-Dieskau und
dem Pianisten Sviatoslav Richter angeboten. Dien&uine enthalt lediglich die fiinfzehn
Romanzen von Johannes Brahms. Auf den Prosatexigaizlich verzichtet.

JOHANNES BRAHMS

Die schone Magelone op. 60

Abb. 1: CD-Cover der Aufnahme der Magelone mit D. Fischer-Dieskau (Bariton) und S.
Richter (Klavier), 1970 (Internet: Amazon/Magelone)

2.) Musikalisch-literarische Realisierung mit velten Rollen: Wahrend der Prosatext eine
Reihe direkter Reden enthélt, sind die Lieder/Gadie- bis auf das letzte Lied — jeweils einer
Person zugeordnet. Das ist allerdings nicht immarf Beter:

Nr. 1 ein Sanger
Nr.2 bis4  Peter
Nr. 5 Magelone?

(,...ein Blatt enthielt dieses Lied:" / ,Magelone sgrdas Lied...")
Nr. 6 bis 10 Peter
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Nr. 11 Magelone

Nr. 12 Peter

Nr. 13 Sulima

Nr. 14 Peter

Nr. 15 Peter und Magelone

An dieser textlichen Zuordnung orientiert sich afghtlich die Einspielung ddbeutschen

Grammophoraus dem Jahre 2002. Ulrich Tukur spricht die Peogatund Dietmar Loeffler
spielt Klavier. Den Gesangspart teilt sich der ®eriOliver Widmer mit der Sopranistin
Camila Nylund (Nr. 11 und Nr. 13).

Ludwig Tieck
Liebeageachichte der schinen Magelone"
und des Grafen Peter aus Provence
Jobannes Brabms - Romanzen op. 33

Ulrich: Tukmr - Oliver Widmer - Camilla Mylund - Dictmar Loctfler

Abb. 2: CD-Cover der Aufnahme der Magelone mit U. Tukur (Rezitation), O. Widmer
(Bariton), C. Nylund (Sopran) und D. Loeffler (Klavier), 2002 (Internet: Amazon/Magelone)

Dieser Realisierungstyp ist naturlich in weiteregilkategorien denkbar. Einerseits kénnten
sich — gleichsam alMinimalvariante — die Interpretinnen auf die Aufteilung zwischen
Rezitation und Gesang durch eine/n Schauspielerid eine/n Sangerin beschrénken.
Andererseits kénnten sogar die direkten Reden,imieProsatext vorkommen, von den
jeweiligen Rollentragerinnen tibernommen und diersthiedliche Besetzung der Lieder Nr.
1 (ein Sanger), Nr. 5 und Nr. 11 (Magelone), Nr.($8lima) und evtl. Nr. 15 (Peter und
Magelone) vorgenommen werden. Letzteres Konzepe @kMaximalvariantedes Prinzips

der rollenmafigen Aufteilung zu identifizieren umdirde einenkantatenhaftenCharakter

erzeugen. Definitiv an seine Grenzen stof3t einehsoRealisierung wohl beim letzten Lied,
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das eigentlich von Petamd Magelone vorgetragen werden musste, sich — aus 8is

Verfassers — aber keinesfalls fur eine Auffihrungweit eignet.

3.) Musikalisch-literarische Realisierung ausscBlieh durch eine/n Kunstlerin:Die
Mezzosopranistin Brigitte Fassbaender und die BianElisabeth Leonskaja bieten in ihrer
Einspielung beiTeldecaus dem Jahre 1994 eine Version an in der die és@nguch die
Prosatexte vor und zwischen den funfzehn Liedertragt. Im vorliegenden Fall wurden die
Prosatexte Ubrigens stark gekirzt — allerdings olesentliche Teile der Handlung zu

vernachlassigen.

AA

E
TELDEC

@w sehine @(m}dm()

BRIGITTE FASSBAENDER
ELISABETH LEONSKAJA

Abb. 3: CD-Cover der Aufnahme der Magelone mit B. Fassbaender (Mezzosopran,
Rezitation) und E. Leonskaja (Klavier), 1994 (Internet: Amazon/Magelone)

2.3.2 Entscheidung

Die konsequente Aufteilung der Rollen schien deterpretinnen der hier behandelten
Auffihrung als nicht praktikabel. Erstens ware egnel3e Anzahl von Kinstlerinnen notig,
zweitens ware zwischen den individuellen Partsispielsweise jenem des Grafen Peter und
jenem der Sulima — ein eklatantes Missverhaltnigegen. Eine Aufteilung zwischen
Sprecherln und Sé&ngerin wirde dem Publikum der -Bw#ihrung wiederum
unterschwellig den Eindruck vermitteln, die beid&tinstlerinnen repréasentierten zwei
Rollen. Eine Beschrankung auf den musikalischert Pawie offensichtlich von Johannes
Brahms favorisiert — kam fir das Kunstlerduo ebédsfaicht in Frage. Schliel3lich ist der

thematische Bezug des Textes ohne verbindende \Waute zu erfassen.
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Aus diesen Grinden erfolgte die Entscheidung, daskWh jener Weise zu realisieren, die
der oben beschriebenen Aufnahme mit Brigitte Fassber und Elisabeth Leonskaja
entspricht. ,Wollte man [allerdings] Tiecks Marchemt seinen Uber vierzig Druckseiten
Lange ganz und ungekirzt vorlesen, um die Liederdan vorhergesehenen Stellen
einzufligen, so wirde aus der literarisch-musikiaésc Veranstaltung nicht nur ein recht
langer Abend; es wiirde auch die Erzahlung ein Wweight gewinnen* (Fischer-Dieskau
2008: 173). Daher wurden vom Verfasser starke Kigen des Textes vorgenommen. Die

Kirzungen erfolgten allerdings nach zwei Prinzipien

1. Es sollten keinavesentlichen Teile der Handlungrloren gehen.
2. Es solltenur ,originales” textliches MaterialEingang in die gekirzte Fassung finden.
Auf zusammenfassende, gleichsam nacherzahlendeeeifextkreationen sowie auf

Kirzungen innerhalb von Satzen wurde konsequeatoreet.

Der opulente Stil Tiecks erlaubt die Kirzung etwa die Halfte (!) — ohne eines der beiden
Prinzipien aufgeben zu mussen. Es wurde allerdengs Pause eingefigt, die sich inmitten
des Prosatextes zwischen den Liedern Nr. 8 und®Ndeal angeboten hat: Der erste Tell
endet mit der Textpassagwer floh er mit seiner Geliebten sicher unter deiimhten Schutze

der Nacht hinweg;*der zweite Teil beginnt mit dem nachsten Tag.

2.4  Spezifische Herausforderungen einzelner Lieder

Um den Rahmen der vorliegenden Abhandlung nichsmengen, wird auf die minutibse

Beschreibung interpretatorischer EntscheidungeBeanug auf den musikalischen Teil der
Auffihrung verzichtet. Es soll lediglich — ganz dedokumentarischen Charakter der
vorliegenden Arbeit folgend — exemplarisch airfzelne musikalische, interpretatorische und
gesangstechnische Herausforderundgpen der Realisierung der Lieder hingewiesen werden
die hier der Einfachheit halber alsormative Empfehlungen/Tipp&ir nachfolgende

Interpretinnen formuliert werden.

Im Lied Keinen hat es noch gere(ir. 1) empfiehlt sich eine gewisse Flexibilitatder

Tempowahl. Schlie3lich erfordert der Beginn eineshrsfrischen, munteren Charakter
wahrend die Passageuhm streut ihm Rosen schnell in die Batb®i zu hohem Tempo die
Textdeutlichkeit vermissen lasst. Die Passad@nn wahlt er bescheiden das Fraulein®

erfordert — den dynamischen Eintragen im Klavierdaigend — einsubito pianoin der
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Singstimme. Generell sollte am Beginn der Phrasemer wieder zum(mezzo-)piano
zurtckgekehrt werden. Der Schluss erfordert — inggBsatz zur Passageder Tapferkeit
Lohn* — einen marchenhaft-geheimnisvollen Ausdruck. Deerpretatorische Bogen des
Liedes spannt sich also vomutigen Auszuges Jinglings aus der Heimat zur antizipierten

Verklarung der Abenteueus der Sicht des Alters.

Traun! Bogen und Pfeil sind gut fur den Feifdr. 2) greift wieder den kraftvollen,
abenteuerlustigen Auszug des jungen Ritters auf. @rarakter des Liedes sollte nicht zu
einem durchgehendeforte animieren. Auch hier empfiehlt es sich, einzeldgaBen im
mezzopian@u beginnen, um den Eindruck einer stadndigen &teigy von Phrase zu Phrase
zu erwecken. In besonders kraftigen Passagen Bie,@llck ist sein Freund* knapp vor

Schluss und ,der Elende weint“ kénnen geschmad&vidhrdandi bei der Gestaltung helfen.

Sind es Schmerzen, sind es Freufhn 3) beginnt mit einem relativ langen Klavierspiel,
das bei der vorliegenden Interpretation in den wsgahenden Prosatext hineingezogen
wurde. Durch die Gleichzeitigkeit von Klavierspighd gesprochenem Wort entsteht eine
kurze melodramartigeSequenz. Der erste Teil des Gesangsparts erfauhertsehr lyrische
Tongebung in hoherer Lage. Dieser Teil lasst sidirclthus als stimmtechnische
Herausforderung bewerten. In den Takten,Ath, und fallt die Trane niederentfuhrt der
Komponist sowohl mittels zahlreicher Seufzer alshamit dem Neapolitanischen Sextakkord
bei ,Zukunft ist von Hoffnung leerzu einer resignativen Stimmung, die sich vom er3ieih
abheben sollte. Der Tempowechsel auwacesowie der Taktwechsel vom 4/4- zum 6/8-Takt
bei ,Ohne Verschulden soll ich erdulden‘der von Sangerin und Pianistin gemeinsam
ausgefuhrt werden muss, erfordert sorgfaltige Vi@ibeng. Das BekenntniBleib ich ihr
ferne, sterb ich gernekann als zentrale Botschaft der Liebe Peters aedsin werden. Der
Angabead libitum ist unbedingt Folge zu leisten. Nur so hebt sigsal zentrale Aussage

vom vorangehenden und nachfolgendetaceab.

Beim Lied Liebe kam aus fernen LandéNr. 4) ist zundchst anzuraten, dlecrescendo
Gabeln bei,schlang mich ein mit siRen Bandenfhd nachfolgenden Parallelstellen nicht
allzu schulmeisterlich auszuftihren. Der Komponigtl wermutlich den schwelgerisch-
flehenden Charakter der Melodie unterstitzen —dssuegs eine witzig-skurrile Phrasierung
provozieren. Beim Text ajKeinen hab ich weit gefundenhandelt es sich um eine direkte
Rede, die allerdings nicht durch Anfuhrungszeicheenntlich gemacht ist. In der
Interpretation sollte sie in jedem Falle als solalahrgenommen werden. Der Tempowechsel

Zu poco vivace e sempre animdiei ,Alle meine Winsche flogenfhuss wieder gemeinsam
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von der Singstimme und dem Klavier realisiert wearded erfordert daher die Entwicklung
einer exakten Tempovorstellung beider Interpretiniei,Darf ich in den Spiegel schauen”
sollte das im Klavierpart eingefordenpgano unbedingt auch im Gesang Beachtung finden.
Ansonsten bestinde nur eingeschrankte Steigerumgisimceit zu,Ach wie triigend ist die
Welt!".

Bei So willst du des Arme(Nr. 5) empfiehlt sich zu Beginn — ungeachtet Aagabe des
forte im Klavierpart — eine etwas zuriickhaltendere Dyikaim der Singstimme. Schlief3lich
soll eine Steigerung bigvie rauschet der Baum‘erreicht werden. Die beiden Phraséref

lag ich in bangen“und,Gemauern gefangen‘sowie die Parallelstellen in weiterer Folge
erfordern hoéchste Prazision in der Intonation. Bahwierigkeit liegt darin, dass die ersten
vier Tone der Phrase in gleicher Form wiederkehdén]etzten zwei Tone allerdings — dem
harmonischen Kontext entsprechend — einen Ganzoh aben sequenzieren, also auf einer
anderen Tonstufe wiederkehren (vgl. Knaus/SchoB8128). Ein ahnliches Problem zeigt
sich beim Verhaltnis der Phrase ,dem kostlichen Watur nachfolgenden Phrase mit dem
gleichen Text. Durch die Mutation des c* zum c#fweckt der Komponist den Eindruck
einer Sequenz um einen Halbton nach oben. Die Bonand e' bleiben allerdings gleich.
Schlielilich stellt die erste Phrase eine Zerlegeings C-Dur-Dreiklangs, die zweite Phrase
hingegen eines A-Dur-Septakkordes dar. Am Schlustetbsich angesichts des textlichen
Hohepunkts,den seligsten, seligsten Ortlein geschmackvollestardando an — auch wenn

ein solches vom Komponisten nicht vorgeschrieben is

Im Lied Wie soll ich die Freude, die Wonne denn tragéi? 6) empfiehlt sich zu Beginn ein
ausladendetegata Ab der TextstelleWie geht mit bleibehangnen Ful3eann hingegen
ein lautmalerischemarcatozur Ausdeutung des Textes beitragen. paso animatosollte
dynamisch dosiert werden um eine weitere Steigemurg letzten, mit der Tempoangabe
vivace, ma non troppdberschriebenen Teil zu ermdglichen. Aber aucketideil erfahrt
seinen Hohepunkt erst im Finglering Liebe und Leben zugleich, zugleich an daslisr—

also mit einer Anrufung jener treuen Liebe, did erd dem Tod endet.

Die Singstimme folgt dem Einsatz des Klaviers \Wair es dir, dem diese Lippen beb{éir.

7) nur eine Viertel spater. Die Interpretinnentsollalso eine genaue Vorstellung vom Tempo
und dem Charakter des Liedes haben. Bei der Stekéne Blicke, // meine Blicke sanken
nieder” bietet sich eimpoco ritardandosowie eine kleine Zasur an. Die Tempowahl des mit
animato Uberschriebenen Teils erfordert grof3te Beacht&apliel3lich sient der Komponist

Pausen im Klavierpart jeweils auf dem ersten ScitagDas erfordert Mut des/der Sangerin,
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das Tempo alleine vorzugeben. Zdgerliches Abwafidmt schnell zu Tempoverlust. Am
Schluss bietet sich zur erfolgreichen Ausdeutung dextes einritardando bei ,im
schonsten, schonsten Toalf.

Nach dem Beginn des Lied®¥ir miussen uns trenndir. 8), derlegato artikuliert werden
sollte, folgt bei der Textpassagih ziehe zum Streite, zum Raube hinawsh kurzer
marcatoauszufiihrender Einschub. Der Komponist legt didsgikulationswechsel durch die
Einfugung von Sechzehntelpausen nahe. Der hergisctie der Bezeichnungallegro
bezeichnete MittelteilKkommt, liebe Waffenstiickesollte dynamisch gut organisiert werden.
Bei den sich steigernden Phrasérh werfe mich rasch in die Wogenind ,ich grifRe den
herrlichen Lauf* bieten sich crescendi innerhalb der Phrasen anbl&bt Potenzial fur
weitere Steigerung bestehen. Der in den letztesgdevizum ruhigen Tempo zurtickkehrenden
Teil eingebettete Schluss fordert den/die S&ngemin Bereich der Intonation heraus.
SchlieZlich nimmt der Komponist von der ersten I8tgins schon der Morgen lachtzur
zweiten, textgleichen Stelle einen Mediantensprivog Eb-Dur nach H-Dur vor. Die

vokale/melodische Linie passt sich dabei der harsebrkiihnen Losung an.

Ruhe, suR LiebchefNr. 9) erfordert eine sehr lyrische Tongebunge Rus dem C#-Dur-
Dreiklang sowie dem h# konstruierte Melod@chlafe, schlaf ein®erfordert eine solide
technische Beherrschung der Singstimme. Ab deleS&thweigt, ihr versteckten Gesange*
bietet sich ein geschmackvoller Temposchub anbdegschliel3, Liebchen, dein Auge zu“
wieder zuriickgenommen werden kann. Diese Losungirsichaffinierter als die Ruckkehr
zum ersten Tempo erst beim anschlieRengahlafe, schlaf ein® Merkwirdig erscheint,
dass der Komponist bei der StelMurmelt fort, ihr Melodien* einanimatoeinfordert, das er
allerdings bis zum Schluss — ungeachtet des Tegteamen zum Schlummer dich eir*
nicht mehr zurtick nimmt. Es darf vermutet werdeassddie Anweisungnimato eher als

zeitlich beschrankter Temposchub und nicht als lgdnrneues Tempo zu verstehen ist.

So tonet denn, schdumende WellWn 10) stellt eine veritable technische Heratddoung

an den/die Pianistin dar. Fur den Gesangspart lexhglich geraten werden, die Lautstarke
zu differenzieren und aufzubauen. Beas grausame Meer‘sowie,ein verlorener Mann*
kann das vom Komponisten vorgeseheswstenutohilfreich sein, um eine maximale
Steigerung des Ausdrucks zu erreichen. Weiters aofl die Schwierigkeiten mit der
korrekten Intonation beich lache den stirmenden Wetternverachte den Zorngrimm der
Flut* und,in wassrigen Tiefen vergehn!Sowie etwaige Parallelstellen hingewiesen werden.

Auch diese Melodien entstehen jedenfalls aus demaPdes Harmonischen.
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Wie schnell verschwindet so Licht als Glghz. 11) singt die einsame Magelone. Vor einer
imitativen, vielleicht weinerlichen Tongebung dumsténnliche Sanger kann angesichts der
seridsen Umsetzung durch den Komponisten allerdinggewarnt werden. Das Gefuhl eines
rubato— insbes. bei den sich steigernden Phragdengestern blihte in aller Pracht, denn er
verblihte in dunkler Nacht= hilft, einer zu strikt am Viertel-Achtel-Rhythmusientierten
Eintonigkeit zu entfliehen. Am Schluss sollte deeg8nsatz vomschonen Lande®zum
,oden Strande“herausgearbeitet werden.

Das LiedMul3 [sic!] es eine Trennung geb¢Nr. 12) erfordert konsequentigato in der
Singstimme. Der Kontrast zwischewar ich ungeliebt geblieben‘und ,hatt ich doch noch

Hoffnungsscheinmuss deutlich herausgestrichen werden.

Sulima(Nr. 13) erfordert grof3teils eine leichte TongedpuBchliel3lich spricht hier nicht Graf
Peter, sondern die Tochter des Sultans. Die stsopbli Form des Liedes fordert die
Interpretinnen zu besonderer Sorgfalt bei der Defigierung heraus. Wéahrend in der ersten
Strophe,wo zaudert dein irrender Ful3?'tine federnde Artikulation angebracht erscheint,
vertragt die zweite Strophg@raume zum Fenster hereinfnehr Erotik, die sich in einer
gebundeneren Artikulation &aufRern kann. Bgiopfenden Brust® drangt sich eine
lautmalerische Ausdeutung geradezu auf. Die Stb#enachtlicher Weile entfliehn wir von
hier* lasst sich wiederum mit einesabito pianosehr subtil herausstreichen. Schlieflich teilt
Sulima ein Geheimnis mit dem Grafen Peter. GegdtuSs sollte dapiano leggierabei ,sie
wissen, sie tragen die Liebe von hiedas der Komponist nur im Klaviersatz vermerkighau
auf die Singstimme Ubertragen werden. Nur so lé$t eine Steigerung zum Finglgie
tragen die Liebe von hierbrganisieren.

Beim LiedWie froh und frisci{Nr. 14) kehrt der Zyklus zur Vitalitat des Anfangurtick. Die
Passageglch rannte taumelnd hin und herstellt — nicht zuletzt wegen des Mediantensprungs
von H-Dur nach G-Dur an dem sich die Melodie oiimmt— eine Herausforderung an die
Intonationssicherheit des/der Sangerin dar. Aueh miuss der dynamische Aufbau sorgfaltig
organisiert sein. Vor stadndigem forte ist zu warn&m Schluss bietet der Komponist zwel
Versionen an von der eine zum notierten e, dieeedum notierten e* fuhrt. Wenn — wie in
der hier behandelten Auffihrung — die héhere Verstoklingen soll, ist eine mal3volle

Verlangerung des letzten Tons zu empfehlen.

Das letzte LiedTreue Liebe dauert lang@Nr. 15) stellt zunachst eine fast choralartige

Melodie vor, die die Kernaussage transportiert. elgpfiehlt sich, den choralartigen Stil
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aufzugreifen und durch eine gewisse Strenge dergdrdtation die Klarheit und Bedeutung
der Aussage zu unterstreichen. Ab dem %:-Takt, dieeimer Triolenbegleitung versehen ist,
kann die Strenge wieder zugunsten eines romansisisivelgerischen Stils verlassen werden.
Der Kontrast zwischepSturm und Tod“und ,Lieb entgegen’, der vom Komponisten durch
ein decrescendovom forte sowie einem zusatzlich eingetragerdwmice unterstrichen wird,
solite deutlich herausgearbeitet werden. In demlehibaft iberschriebene TejErrungen,
bezwungen“sollte gréf3te Freude zum Ausdruck kommen, die sBhth in den Passagen
,;wonneklopfende Brust* und ,himmlische Lust* zum kEpunkt kommt. Die letzten Takte
erfordern wieder die Strenge des Beginns diesedekieDurch die beiden Fermaten, die
unbedingt einzuhalten sind, verleiht der Kompomist Kernaussage Uber die treue Liebe
noch starkeren Nachdruck.
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3 Betriebswirtschaftliche Planung und Realisierung

In diesem Kapitel soll der Managementprozess ndlzebbar gemacht werden, der mit der
Auffihrung der Magelone im Rahmen der Meisterklassen Gutenstein verbundan
Ausgangspunkt sind dabei die Meisterklassen Guganst also jenerBetrieh der die

genannte Auffihrung aRBroduktentwickelt und angeboten hat.

3.1 Meisterklassen Gutenstein

,Gutenstein liegt im Herzen der Gutensteiner AlpanTal der Piesting in Niederdsterreich.
Seit Jahrhunderten inspiriert die atemberaubend@rdeit der Landschaft Maler, Dichter
und Musiker. Ferdinand Raimund erklarte Gutensteeirseiner Wahlheimat. Inm zu Ehren
finden in Gutenstein jeden Sommer dtestspielestatt.” (Internet: Gutenstein.) Der Ort
Gutenstein definiert sich also selbst — bevor Hiseauf Sportmdglichkeiten und den Status
eines Luftkurorts folgen — zu allererst Gber Hidtur. Es scheint erwdhnenswert, dass gerade
die Dichte an Kunstlern des 19. Jahrhunderts,di€iestingtal gewirkt haben, zum Konzept
Biedermeiertal Piestingtagefihrt hat (vgl. Internet: Biedermeiertal). Imt@ed, der zur
Marktgemeinde Waldegg gehort, existiert beispieiseveinBrahms-Hausn dem sich der
Meister zeitweilig aufgehalten hat. Neben den bbtith definierten kinstlerisch-
padagogischen Zielvorstellungen der Meisterklass@utenstein erscheint dieser
umfassenderkulturtouristische Kontextn dem sich das in dieser Arbeit behandelte Rtoje

vollziehen durfte, von groé3ter Bedeutung.

Die bedeutendsten kulturellen Angebote des Ortegestdie genannten Festspiele und die
Meisterklassen Gutenstein dar. Letztere stehen 2@itl unter der kinstlerischen und
kaufméannischen Leitung des Verfassers. In der 886a1 hat er diese Funktion — gleichsam
als Ubergangslésung — gemeinsam mit der friiheréerireDr. Ursula Tamussino ausgeiibt,
2012 hat die endgultige Ubergabe stattgefunden. Alsigerverein fungiert die

Arbeitsgemeinschaft Meisterklassen Gutenstéér Ernst Hoyos als Prasident vorsteht. Die
Meisterklassen Gutenstein werden sowohl vom Landd&lidsterreich als auch von der

Gemeinde Gutenstein geftrdert.
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3.1.1 Visionen — normatives/strategisches Managemen

.Die Meisterklassen Gutenstein wollen junge Menschdie sich auf dem Weg zum
Musikerberuf befinden, aber auch im Engagementesigd Musiker nach dem Grundsatz
fordern und fordern‘ fachlich unterstitzen, individuell beraten und tparschaftlich
begleiten. Dieses Zusammentreffen von Kinstlerpdidikeiten verschiedener Generationen
soll  Impulse im Kulturleben der gesamten Region I|@en.” (Internet:
Meisterklassen/Leitbild.) Aus diesellission Statementlas an der Spitze des auf Betreiben
des Verfassers entwickelten Leitbildes steht, lasgth eindeutig die grundsatzlich
padagogische Orientierunger Meisterklassen Gutenstein ableiten (vgl. Gadhgler: 51).

Das gesamte Leithild soll ,mitreiRen, alle Kraft@ iUnternehmen mobilisieren und auf
gemeinsame Ziele hin bindeln, die Zielgruppen ,ddvwa Kopf als auch im Herzen' treffen.
Ein gelungenes Leitbild spornt Fihrung und Mitardreian, sich als Mitunternehmer zu
verstehen und das Unternehmen nach vorne zu brin@@essling/Babel 2011: 31.) Die im
Leitbild formulierten inhaltlichen Positionen salledem gesamtenbetrieblichen Handeln
Orientierungbieten, aber auch — nicht zuletzt angesichts béskter monetéarer, materieller
und personeller Ressourcen — kl&eenzendieses Wirkens setzen. Die Entscheidung fur
bestimmte MalRnahmen und Angebote darf also nur inkl&hg mit diesen gemeinsam
vereinbarten Leitgedanken erfolgen.

3.1.2 Konkrete Angebote — Produktprogramm

.Die Meisterklassen Gutenstein bieten Sommerkunsdein Bereichen Gesang, Tasten- und
Streichinstrumente an. Diese Kurse sind stilistist#r klassischen Musik sowie den
verschiedenen Formen des Musiktheaters (Oper, @peidusical) zugewandt und stellen
die Kernleistung der Meisterklassen Gutenstein*damternet: Meisterklassen/Leitbild.) In
der Saison 2012 wurden — neben der Young Acadenwy, dgm Streicher- und
Pianistennachwuchs gewidmet ist — acht Meisterkabggehalten. Die beiden Interpretinnen
der Magelone zeichneten fur einen dieser Meisterkurse verarilicio. (Vgl. Internet:
Meisterklassen/Kurse.) Der Meisterkurs Vacha/Paatl von 29. Juli bis 4. August 2012

stattgefunden und wurde von zehn Sangerinnen besuch

Naturlich bieten die Meisterklassen Gutenstein agichbeachtliche&onzertprogrammiIn

der Saison 2012 wurden immerhin 13 Konzerte auf Bigne gestellt. (Vgl. Internet:
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Meisterklassen/Veranstaltungen.) Ist dieses Preeégkhent nicht angesichts der selbst
gewahlten pédagogischen Ausrichtung als Irrlaufezuaehen? Ganz im Gegenteil. Die
Konzerte erfillen fur die Meisterklassen Gutenstelgende, der kiinstlerisch-padagogischen
Vision untergeordnete Zielsetzungetiie jeweils durch bestimmte Veranstaltungen ehtei

werden:

1. Konzerte sollemediale Aufmerksamkegtregen, um die gesamte Offentlichkeit, aber
auch das Fachpublikum von der Existenz und QualgétMeisterklassen Gutenstein
zu informieren bzw. zu tberzeugen. Schliel3lichdpantiert Pressearbeit ,Wissen und
Image, vermittelt Standpunkte und Handlungsweisen, steuert
Kommunikationsprozesse, bildet Meinung und hat s@&men signifikanten Einfluss
auf die erfolgreiche Umsetzung der Marketingziel@Birnkraut/Hein 2005: 6. In:
Geyer et al. 2005.) Die mediale Berichterstattungktwtiberdies bei o6ffentlichen
Forderern und privaten Sponsoren vertrauensbildemses Ziel wird vorwiegend mit
derEroffnungsmatinégerfolgt, die traditionell von Profimusikerinneediritten wird.
Auch hier war in der Saison 2012 ein klarer Bezuigpn Kursgeschehen gegeben: Eine
Musikerin des Klaviertrios war auch — Ubrigens reeds — als Dozentin fur die
Meisterklassen Gutenstein tatig. Auflerdem représéntdie Besetzung des
Klaviertrios genau jentstrumentedie von den Meisterklassen Gutenstein angeboten
werden. Ein sinnvoller Kontrast zur Eroffnungsméén2011, bei der u.a. der
Verfasser als neuer Leiter der Meisterklassen Gtgemin einer Vokalformation zu
horen war, ist ebenfalls evident. 2012 wurde UberEdoffnungsmatinée in der ORF-
SendungNiederdsterreich heuteeitnah und ausfuhrlich berichtet.

2. ,Lernziele sind wichtig, damit die Lernbewegung htidn Beliebigkeit abgleitet.”
(Arnold 2012: 43.) Konzerte sollen Dozentinnen ufdgkilnehmerinnen ein
didaktisches Zielsetzen. Abgesehen von dérientierungsfunktion die Lernziele
erfullen, kdnnen Lehrende und Lernendeerprifen ob das Gelernte ,auf den Punkt
gebracht” werden kann und in der Stresssituatios Klenzerts abrufbar ist. Dieses
Ziel wird ausschlie3lich mit dembschlusskonzerterverfolgt. Der Fokus der
Abschlusskonzerte liedeinesfallsauf der medialen Resonanz.

3. Die verschiedenen Anspruchsgruppen der Meisteasssutenstein sowie
lokale/regionale Interessentinnen kénnen sich jielive von der Qualitat der im
Rahmen oder im Umfeld der Meisterklassen Gutenstziorachten Leistungen
Uberzeugen. Die Konzerte entfalten somit eisgtrauensbildende Wirkungvon

dieser Zielsetzung sirmlle Konzertangebote betroffen.
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4. Im Rahmen der Konzerte sollen sichozentlnnen auch als Kinstlerinnen
prasentierenkbnnen. Das soll in besonderer Weise die eigenénehenerinnen zu

kunstlerischen Leistungen anspornen.

Natirlich wird bei den Konzerten die Chance zurimiallen Einnahmen genutzt. Abgesehen
von der Er6ffnungsmatinée basiert allerdings dsagde Preispolitik des Konzertprogramms
auf freien Spenden. Weiters sollte erwéhnt werdass fur die Durchfiihrung der Konzerte
keine Forder- und/oder Sponsorengelder aufgewendetrden. Diese operativen
Entscheidungen basieren auf der strategischen Wergkass die Konzert@ineKernleistung

der Meisterklassen Gutenstein darstellen.

3.2 Dozentenkonzerte

Die Dozentenkonzerte sollen also grundsatzlicmallespruchsgruppen die Moéglichkeit zum
Live-Erlebnis bieten. Sie richten sich allerdingsbesonderer Weisan die jeweils eigenen
Teilnehmerinnen. Daher wurden samtliche Dozentendxie@ amVortag des jeweiligen

Kurses terminisiert. Den Teilnehmerlnnen wurde seitenss d®&anagements der

Meisterklassen Gutenstein eine friihere Anreise ehigi.

»<Ausgangspunkt konstruktivistischer Lerntheorist, idass der Mensch seine Wirklichkeit
selbst konstruiert, ohne zu wissen, wie die Aul3¢tneal beschaffen ist.” (Schuldler/Thurnes
2005: 35.) Gerade aus diesem Blickwinkel ware @s znameinen, dass die Teilnehmerinnen
durch das bloRe Zuhoéren bei den Dozentenkonzertem eenormen Lerngewinn erwarten
konnten. Vielmehr sollen sie ,ihre* Dozentinnen ech vor der didaktischen Arbeit — als

aktive Musikerinnen kennenlernen.

Konkret wurden folgende Dozentenkonzerte programtn{dgl. Internet: Meisterklassen/

Veranstaltungen):

1. Dozentenkonzert deYoung Academynit Roland Holzl (Violine), Heinz Neuwirth
(Viola), Wilhelm Pflegerl (Violoncello) und VerongkTrisko (Klavier),

2. Magelonemit Martin Vacha (Bariton/Rezitation) und Nina Péglavier),

3. Johann Sebastian BacBsiten fur Violoncello solmit Tobias Stosiek und

4. das ProgrammPiano und Poesiemit Margarete Babinsky (Klavier) und Ursula
Tamussino (Rezitation), der ehemaligen Leiterin Mieisterklassen Gutenstein, die

nach wie vor im Team mitwirkt.
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Die Dozentenkonzerte haben im Meierhof stattgefonder zum Schloss Gutenstein gehort
und auch die Kurse selbst sowie das Buro der M&latsen beherbergt. Einzige Ausnahme
bildet das Dozentenkonzert des Cellisten Tobiasi€&tp das in der Wallfahrtskirche am
Mariahilfberg stattgefunden hat. Die Dislozierungsgr Veranstaltung war moglich, weil bei

diesem Konzert kein Klavier benétigt wurde.

3.3  Operatives Marketing — Kommunikationspolitik

Der Marketingmix— also die operative Ebene des Marketings — kanfunf Instrumente
untergliedert werden: Produkt-, Preis-, Distribo§o Kommunikations- und Servicepolitik
(vgl. Klein 2001: 307). DieproduktpolitischenUberlegungen zu den Dozentenkonzerten
wurden bereits ausfuhrlich erortert, dpreispolitische Aspekt erschopft sich mit dem
Hinweis auf die Einhebung freier Spenden. Dustribution und zumServicekann gesagt
werden, dass im Sinne konsequenBmozessorientierung(vgl. Westermann 2006. In:
Westermann et al. 2006) eine freie Mitarbeiteriasgtiliel3lich fur die Konzertbesucherinnen
zustandig ist. Bei ihr kdnnen im Vorfeld Platzeenesert und Auskinfte eingeholt werden.
Die gleiche Mitarbeiterin ist fir die VersorgungrdBesucherinnen mit Getranken und

kleinen Snacks wahrend der Konzertpause bzw. nachikbnzert zustandig.

Besonderes  Augenmerk soll in  weiterer Folge ausdtiith auf die
kommunikationspolitischen MalRnahmgelegt werden, die letztlich die Anwerbung von
Konzertbesucherlnnen befordern. Auf allgemeine (#¢igeingen zu Corporate
Communications, Corporate Behaviaund Corporate Desigr{vgl. Kiessling/Babel 2011: 28

ff.) wird hier nicht eingegangen.

3.3.1 Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit richtet sich an ,Journalisten, diergwmits als Verbreiter der Nachricht, also als
so genannt®ultiplikatoren, die Offentlichkeitswirksamkeit fiir den Kulturbieto herstellen.*
(Birnkraut/Hein 2005: 8.) Dieser Zusammenhang kituistt eine vitale Wechselwirkung
zwischen Medien- und Offentlichkeitsarbeit. Die Bterklassen Gutenstein wenden sich
mittels Presseaussendungen an alle relevantereftokadd regionalen Printmedien wie die
Niederdsterreichischen Nachrichtedie Bezirksblatterund natirlich auch die Gutensteiner

Gemeindezeitung, an diverse Kultur-Printmedien e#de MagazirBihne an die Radio- und
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TV-Redaktionen de®RF-Niedertsterreiclsowie an den bundesweit ausgestrahlten Klassik-
RadiosenderO1 des Osterreichischen Rundfunks, der iiberdies atslidvipartner der
Meisterklassen Gutenstein fungiert. Bei der Mediee& wird eine duale Strategie verfolgt:

1. Die Berichterstattung in defokalen/regionalen Mediersoll die Akzeptanz bei
Forderern und Sponsoren erhéhen Kodzertbesucherlnnesnlocken.

2. Uberregionale Medien mit Schwerpunkt Kultusollen helfen, Vertrauen beim
Fachpublikum aufzubauen und weiterzuentwickeln. sBié\ktivitdten sollen sich
letztlich in der Steigerung vorQuantitdt und Qualitdt der Teilnehmerinnen

niederschlagen.

Die Hinwendung zu lokalen/regionalen Medien isbgksner Teil der Medienarbeit, der fir
die Besucherzahlen der Dozentenkonzerte von groRekevanz ist. In der Saison 2012
wurden die Konzerttermine mehrfach tber die Genezadung kommuniziert. Die Artikel in
der Gemeindezeitung werden entweder vom Verfasseeiner Eigenschaft als Leiter der
Meisterklassen Gutenstein verfasst oder zumindasigkert. Weiters wurde in einer Beilage
der Niederosterreichischen Nachrichtedie an jeden Haushalt versendet werden, auf die
Dozentenkonzerte hingewiesen. Der Beitrag in derSEvidungNiederosterreich heute
beinhaltete ebenfalls eine allgemeine Informatiobertii das Konzertprogramm der

Meisterklassen Gutenstein und auf deren Webadresse.

Einzelne Konzerte — so auch die Auffihrung Magelone— werden digital aufgezeichnet,
um Radiosendern bei Bed&@bundfileszur Verfiigung stellen zu kénnen. Diese Aufnahmen
sind somit primar Teil der Medienarbeit der Meiklassen Gutenstein — ungeachtet der
Tatsache, dass die Aufnahmen auch den ausibendsikavionen zur Verfigung gestellt

werden.

3.3.2 Werbung mittels Printmedien

Als wichtigstes Print-Werbemedium ist jenélyer zu bezeichnen, der neben allgemeinen
Informationen zu den Kursen und Konzerten einerfidwischen Kurs- und Konzertkalender
enthalt. Der Flyer eignet sich sowohl als Strelkattiir Universitdten/Konservatorien als
auch als Medium zur gezielten Anwerbung von Teimetinnen oder Konzertbesucherinnen.
Weiters sind die Kontaktdaten jener freien Mitaren angegeben, die speziell flir das

Konzertpublikum zustandig ist.
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Gutenstein/Austria 2012

Abb. 4: Flyer der Meisterklassen Gutenstein 2012 (Vorderseite und Konzertkalender)

Im gleichen Design wurdelakateproduziert, die ebenfalls die gesamte Angebotsjeatker
Saison 2012 darstellen. Aufgrund des knappen Rigetstes wird hier allerdings nicht
explizit auf die einzelnen Konzerte, wohl aber aié Webadresse der Meisterklassen
Gutenstein hingewiesen. Zum Zweck der Bewerbungeémer Veranstaltungen gibt es aber
zusatzlichKonzertplakatedie lediglich im lokalen Umfeld Anwendung findend Publikum
aus der Region anlocken sollen.

3.3.3 Internet

Die Websitekann als Kiristallisationspunkt der kommunikationlggschen Aktivitaten der
Meisterklassen Gutenstein bezeichnet werdenegrierte Kommunikatiorst die intelligente
und wirtschaftliche Verknipfung aller Kommunikatspmozesse und -instrumente, um
Wirkungssynergien fiir Kosten- und Nutzensvorteileerzielen.” (Ditze 2005: 37. In: Geyer
et al. 2005.) Ganz in diesem Sinne wird bei allearblichen und PR-MalRnahmen auf die
Webadresse hingewiesen. Schliel3lich koénnen dort tekgéinstig umfangreichste
Informationen bereitgestellt werden. Teilnehmermnaissen sich Uberdies via Internet
anmelden.
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Abb. 5: Homepage der Meisterklassen Gutenstein (http://www.meisterklassen-
gutenstein.at) [Stand: 14. 7. 2012]

Selbstverstandlich werden die Kuinstlerinnen/Doze@h auch aufgefordert, die
Veranstaltungen Uber ihngrivaten Websitegu bewerben. Auf deWebsite der Gemeinde

Gutensteirsind ebenfalls samtliche Termine angefuhrt.

Teilnehmerinnen,  Dozentlnnen, registrierte  Konzstitherinnen und  andere
Anspruchsgruppen werden regelméalig #aMail-Newsletter von den Aktivitdten der
Meisterklassen Gutenstein informiert. Auch hier dear selbstredend auf die

Dozentenkonzerte, insbes. auf die AuffihrungMeagelonehingewiesen.

3.3.4 Social Media

Einen besonderen Stellenwert nimmt Social MediaMdgketinginstrument einFacebook
wird von 60% der Osterreichischen Internetnutzerinrmufgerufen und belegt damit den
zweiten Platz (!) aller Websites (vgl. Internet:ldpion/Facebook). Neben dieser allgemein
Uberragenden Stellung hat eine informelle Umfrages dVerfassers unter den
Teilnehmerinnen und Dozentinnen Uber deren Nutzwmg Social-Media-Plattformen zur
Entscheidung gefihrt, die gesamten Aktivitaten Eleisterklassen Gutenstein im Bereich
Social Media aufFacebookzu konzentrieren. Uberdies sollte erwahnt werdiass die
Maoglichkeit zur mobilen Internetnutzung 2011 besefiir 32% der Kauferlnnen von
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Mobiltelefonen ein relevantes Kaufkriterium war@010 lag dieser Wert noch bei 17%. (Vgl.
Internet: IfD: 2.) Es ist also auch davon auszugehass sich die stdndige Verflugbarkeit des
Internets bei den Zielgruppen zunimmt.

Mit dem Betrieb einer eigendfacebookPage sind folgende Marketingfunktionen verknupft:

1. Werbung:Die Zielgruppen sollen zum Besuch der Veranstgkunder Meisterklassen
Gutenstein — also auch der Dozentenkonzerte — artimerden.

2. Community-buildingTeilnehmerinnen und Dozentlnnen tauschen Infoimnat Gber
deren berufliche Aktivitdten — z.B. Konzerte, Weiilerbe, Berufungen, usw. — auch
aul3erhalb des Gutensteiner Kurs- und Konzertgesalsedus.

3. Partizipation: Die User erganzen die Eintrage mit Kommentaretpg-osw.

4. Traffic auf der eigenen Websitdeder autorisierte Eintrag auf déacebookPage
wird mit der Internetadresse der Meisterklassen efgiein versehen. Weitere

Informationen und die Mdglichkeit zur Anmeldung @&vin Aussicht gestellt.

Die Bedeutung von Social Media scheint im Falfsonaler Projektebesonders wichtig.
Einerseits besteht wahrend des Jahres kein daterhafealer Kontakt mit den
Teilnehmerinnen, andererseits sind die Meisterklas$utenstein beim Aufbau eines
KundInnenstocks aber auf Kontinuitat angewieser.\Debsite 16st dieses Missverhéltnis nur
bedingt, weil sie im Sinne vdaull-Marketingaktiv aufgerufen werden muss. Aktivitaten auf

Facebook sind hingegen eindeutigRish-Marketingzu bewerten.
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Abb. 6: Facebook-Page der Meisterklassen Gutenstein
(http://www.facebook.com/#!/pages/Meisterklassen-Gutenstein/167131226669318) [Stand: 14. 7.
2012]

Es sollte noch angemerkt werden, dass die Anzahletowa 200Facebook,Freunden” der
Meisterklassen Gutenstein angesichts der etwa 8dehenerlnnen pro Saison durchaus
positiv zu bewerten ist. Schlie3lich handelt e siei den 200 ,Freunden® grof3tenteils um
ehemalige oder potenzielle Teilnehmerinnen bzw.dddmnen. AufFacebookwurde zeitnah

auf die Auffihrung deMagelonehingewiesen.
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4 Personliche Reflexion und betriebliche Evaluation

So wieKontrolle Teil jedes professionell gesteuerten Managemengsses sein muss (vgl.
Staehle 1991: 75), widmet sich auch das letztetkbger vorliegenden Arbeit dem kritischen
Blick auf das Ergebnis. Hier muss allerdings — démalen Aufbau der gesamten Arbeit
folgend — zwischen desubjektiv-kiinstlerischen Reflexiamd derobjektiv-betrieblichen
Evaluation unterschieden werden. In beiden Fallen steht elispektive Betrachtung im
Dienst der Weiterentwicklung — auf personlicher bonrganisationaler Ebene. Die beiden

Betrachtungen werden schlief3lich durch eine Zusamsaot®u beider Blickwinkel finalisiert.

4.1  Subjektive kinstlerische Erfahrungen

Abgesehen von den bereits genannten musikalisah&rpretatorischen und technischen
Hurden der Lieder, hat sich dikondition/Konzentratiorwahrend des gesamten, mit Pause
Uber zwei Stunden (!) dauernden Konzerts als gréf&eausforderung fur den Verfasser
herausgestellt. Weiters hat der standige WechsischenSprech- und Singstimnan hohes
Malf3 an stimmlicher Flexibilitat eingefordert. ,.Dexsch wechselnde Gebrauch [...] stellt eine
besondere Belastung fur den Stimmapparat dar.“d(®@eiwWendler 2004: 155.) Die
Differenzierung zwischen der Phonation mit reldtjvtiefgestelltem Kehlkopf beim Gesang
und der Positionierung des Larynx in mittlerer Bosibeim Sprechen ist erst beim Konzert
selbst wirklich befriedigend gelungen. Fur den ¥ssker war es im Gesang selbstverstandlich,
auch bei hochster emotionaler Beteiligung einegethind verhaltnismafig tiefe Atmung zu
bewahren. Hingegen hat sich in der Vorbereitungdzeim Sprechen manchmal zu hoher
Atemdruck eingestellt — insbesondere in jenen R@ssanit hohem Tempo und intensiver
emotionaler Beteiligung.

Als durchaus problematisch ist der ,Uberakustisckehzertsaal des Meierhofs (der nach
einem aus Gutenstein stammenden bildenden KurstlgnnteAratym-Sag)l zu beurteilen.

Die Anschaffung vonSchallschutzvorrichtungescheint fir weitere Konzerte dieser Art
unbedingt geboten. Eine deutliche dynamische Dhasgeder kréaftigen Passagen erschien

aus kunstlerischen Erwagungen nicht sinnvoll.

Zusammenfassend kann aber — trotz aller kritiscAspekte — gesagt werden, dass die
Realisierung derMagelone eine grof3e kinstlerische Herausforderung fur demfagser

dargestellt hat, die erfolgreich bewaltigt wurdeie DErarbeitung des Werks und dessen
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Auffihrung war — trotz reicher sangerischer Erfalgrudes Verfassers — mit bisherigen

Programmen nicht vergleichbar usabjektiv als kiinstlerischer Meilenstan bewerten.

4.2  Zielerreichung aus betrieblicher Sicht?

,voraussetzung einer Kontrolle ist [...] das Vorhangein von Zielen und Planen, die
dartber Auskunft geben, wie und in welchem Ausmi&BedZiele erreicht werden sollen.”
(Staehle 1991: 510.) Auf die Formulierung operadlmmerter Zieleim engeren Sinne also
konkrete Besucherzahlen, Einnahmen, usw. — wurderdaigs verzichtet, weil die
Dozentenkonzerte nicht als Kernleistung der Meidssen Gutenstein zu betrachten sind,
sondern eine Erganzung des Kernangebots darst8iati.dessen wurden — wie im vorigen
Kapitel erlautert — folgendevage Zielsetzungeriestgelegt: Einerseits soll von diesen
Veranstaltungen — wie schon erwdhnt — eimertrauensbildende Wirkungur die
unmittelbaren Anspruchsgruppen der Meisterklassgier@dtein ausgehen, andererseits sollen
die Teilnehmerinnen ihre jeweiligddozentinnen als aktive Kinstlerinnerieben dirfen und

dadurch zu eigenen Leistungen angespornt werden.

Unter den 60 Besucherinnen waren Stammgaste desekprogramms der Meisterklassen
Gutenstein, Vertreterinnen des Tréagervereins und @Gemeinde Gutenstein sowie
Exponentinnen aus dem professionellen Musikbetrieie z.B. eine prominente
Gesangspadagogin, ein Dirigent, eine Sangerin und Kellturmanager. Damit waren
Personen aus demeisten wesentlichen Anspruchsgruppen der Meist&s&h Gutenstein
versammelt. AulRerdem wurde die Veranstaltung vorthse Teilnehmerinnen des
Meisterkurses Vacha/Paul, der am néchsten Tag begonat, besucht. Das sind immerhin

60% aller Teilnehmerinnen dieses Kurses.

Der Live-Mitschnitt der Magelone der nicht nur als Audio-Dokumentation fur die
vorliegende Arbeit, sondern auch mit dem Ziel gedialen Verwertungroduziert wurde,
hat ebenfalls seinen Zweck erfiillt. Im Radiosen@dr des Osterreichischen Rundfunks
wurde in der Sendunigtradaam 31. August 2012 ein etwa 30-minutiger (!) Berigber die
Meisterklassen Gutenstein ausgestrahlt. In dessémBn wurde das LieSulima(Nr. 13) in

voller Lange ubertragen.

.Eine besondere Bedeutung kommt der Zusammenanhméitler regionalen Gastronomie-

und Tourismusbranche zu.” (Internet: Meisterkladseitbild.) Der im Anschluss an das
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Konzert stattgefundene Besuch eines ortlichen @as#s von etwa der Halfte der
Anwesenden war ein Beitrag zur Umsetzung diesesged@ankens, der als Globalziel
keinesfalls ein Spezifikum der Dozentenkonzertestgdlt, sondern das gesamte betriebliche

Handeln der Meisterklassen Gutenstein beriihretesoll

Kritisch lasst sich einwanden, dass das Fassung$¢gen des Saales durchaus noch etliche
Besucherlnnen aufgenommen hétte. Einige Ansprugppgn — insbes. die o6ffentlichen
Forderer wie Gemeinde Gutenstein und Land Nieden@sth — waren sparlich, die Medien
gar nicht vertreten. Aul3erdem sollte hinterfragtdea, warum 40% der Teilnehmerinnen des
Meisterkurses Vacha/Paul die Chance zur frihererreid@ und Teilnahme beim

Dozentenkonzemicht genutzt haben.

Naturlich ist es als austibender Kunstler schwieelgtliche Meinungen zur Darbietung
einzuholen. Die Stimmung nach dem Konzert hat glezeigt, dass die Besucherinnen mit
dem Programm und der Interpretation sehr zufriegaren. Damit ist davon auszugehen,
dass das Dozentenkonzert durchaus den erwinscleiadzur Bildung vorVertrauen in

die Professionalitat der Meisterklassen Gutensggfeistet hat. Die Anwesenhéiber der
Halfte der Kursteilnehmerinnenasst Uberdies die Vermutung zu, dass auch die

Aktivierungsfunktioritir diese Gruppe grof3teils erreicht werden konnte.

4.3 Resimee

.Nicht der Kunstler ,im Elfenbeinturm‘, sondern dektive — sich fur alle Aspekte
kinstlerischer Produktion interessierende — Kinsthanciert zum Leitbild.“ (Deutscher
Bundestag [Hg.] 2008: 349.) Die kinstlerisched betriebswirtschaftliche Planung und
Realisierung derMagelone durch den Verfasser entspricht genau diesem medern
Kinstlerbild, das in krassem Gegensatz zu jenemdeoniVelt abgewandten, introvertierten,
auf Inspiration wartenden romantischen Kinstlersygteht. Diese, professionelles Selbst-
und Projektmanagement integrierende Arbeitsweisgamgt allerdings nicht nuhdchste
Professionalitdt und Leistungsbereitschaft kinstlerischenund 6konomischen Bereich,
sondern auch Gespur, in welchen Phasen atiginar kinstlerischeund in welchen
Momenten dieManagementfunktiomer Kinstlerpersonlichkeit in den Vordergrund dret
muss. Kinstlerische und 6konomische Denkweisend&drnentgegen aller Klischees — sehr

wohl auch in einer Persasereint, nicht jedoch verschmolzeerden.
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Uber den Verfasser

Martin Vacha wurde 1972 in Wr. Neustadt geborensginend von der Matura an einem
musischen Gymnasium hat er in Wien Instrumentab&@gspadagogik (Bachelor) und
Sologesang (Diplom) sowie in Hamburg Kultur-/Medieanagement (Master) studiert und
jeweils mit Auszeichnung/Bestnote abgeschlossenitefgée absolvierte er Lehrgdnge in
Operette und Kirchenmusik, private Gesangsstudeeinf. S. Vittucci und Prof. H. Meyer-
Wagner, Meisterkurse bei Prof. C. Reid und ProfTbkner (Musical) sowie die Ausbildung
zum Dipl. Erwachsenenbildner. 2011 hat er das Dakéstudium im Fach

Kulturbetriebslehre an der Universitat fur Musikduharstellende Kunst Wien aufgenommen.

Seine kunstlerische Laufbahn hat bei den Salzburgestspielen (KV Wiener
Staatsopernchor) und an der Volksoper Wien (u.aarliudo in Die Meistersinger von
Nurnberg als Chorséanger begonnen. Heute tritt Martin Vaeala Solist in Opern- und
Operettenproduktionen (u.a. FalkeDie Fledermaupsauf. Sein Konzertrepertoire reicht u.a.
vom Bariton-Solo in OrffsCarmina buranatiber Kirchenmusik von Dwék, Fauré, Haydn,
Mozart, Schubert und Schiitz bis zum Liedschaffem Boahms (u.a. Gesang und Rezitation
Die schéne MageloneKorngold und Krenek. 2010 hat er im KonzerthBeslin gemeinsam
mit der Pianistin Margarete Babinsky dieeder aus Wiewvon Egon Wellesz zur Auffiihrung
gebracht (Radioubertragung).

Die gesangspadagogische Karriere von Martin Vaclaa im niederdsterreichischen
Musikschulwesen ihren Anfang genommen. Heute uotgat er an der Universitat fur
Musik und darstellende Kunst Wien (Institut fir @eg und Musiktheater), am Vienna
Konservatorium (Abteilungen Sologesang und Musisalyie im freien Beruf. Er ist Dozent
bei Meisterkursen (u.a. Tokushima Bunri Universitgpan), Juror bei Wettbewerben,
Vorstandsmitglied von EVTA-Austria und ab 2013 \firé&sident der European Voice
Teachers Association (EVTA). Martin Vacha hat zaiclhhe Musikseminare u.a. des Vereins
Artes luventutis, dessen Ehrenmitglied er seit 2i308konzipiert sowie geleitet und war als
Klnstleragent tétig. Heute ist er Leiter der Meideesssen Gutenstein und Vortragender im
Bereich Musikmanagement an der Donau-Universitdenmi& wo er Uberdies an der
Entwicklung eines neuen Studiengangs beteiligt V2811 wurde seine Arbeit Uber die
Strukturen der 6sterreichischen Sangerausbildurodizoert. Im Zusammenhang mit seinen
Aktivitaten als Trainer und Buchautor im Bereichigbipenksport wurde ihm vom Verband

Osterreichischer Volkshochschulen der Ludo-Hartrairerungspreis 2009 verliehen.
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Abstract (Deutsch/German)

Die Meisterklassen Gutensteireren Kernleistung Musikkurse in den Fachern Ggsa
Streichinstrumente und Klavier darstellen, findéhrijich wahrend der Sommermonate im
sudlichen Niedertsterreich statt. Der Verfasser ssiwohl als kinstlerischer und
kaufméannischet eiter als auch al®ozentfir die Meisterklassen Gutenstein tatig. In seiner
Eigenschaft als kunstlerischer Leiter hat er@ozentenkonzegrogrammiert, das am 28. Juli
2012 unter seiner eigenen Mitwirkung in Gutenststatigefunden hat. Martin Vacha
(Bariton/Rezitation) und Nina Paul (Klavier) habe&ndwig Tiecks Liebesgeschichte der
schonen Magelone und des Grafen Peter von Provemdelohannes BrahmRomanzen aus
Ludwig Tiecks Schoner Magelone fir eine SingstimnaePianoforte op. 32ur Auffihrung
gebracht. In der vorliegenden Arbeit wird der kaikr vom Verfasser gesteuerte
kunstlerischeund betriebswirtschaftliche Planungs- und Realisieryrggessskizziert und
eine knappeReflexion/Evaluationdes Projekts vorgenommen. Im Fokus steht also der

Praxistransfermusik- und wirtschaftswissenschaftlicher Wissest&iwle.

Abstract (English/Englisch)

The Meisterklassen GutensteifMaster Classes Gutenstein), targeted at classasice,
string instruments and piano, take place every geaing the summer months in southern
Lower Austria. The author is responsible for theidterklassen Gutenstein as artistic and
businesdirector, as well asnstructor. As an artistic director he organized iastructor’'s
performanceon july 28" 2012, taking part personally. So Martin Vacha ifbae/recitation)
and Nina Paul (piano) performed Ludwig Tieck'®besgeschichte der schbnen Magelone
und des Grafen Peter von Provenaed Johannes BrahmBRomanzen aus Ludwig Tiecks
Schoner Magelone fir eine Singstimme und Pianofopte33 In the thesis presented the
specificartistic and economical process of planning andliszdion, being controlled by the
author, is described, and a snralflection/evaluationof the project was added to as well.
The focus of attention is concentrated on puttingsicel and economic know-how into

practice.
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